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1. INTRODUCAO

1. O presente Relatério de Gestdo Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informacdes relativas a atuacdo da Corregedoria da Ufersa no ano
de 2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional e ao fortalecimento
do Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal.

2. Este relatério estd organizado em secdes, incluida esta introdugdo. Iniciando com a
apresentacdo da estrutura da Corregedoria da Ufersa: breve introdug¢do constando a competéncia
regimental, informagbes principais sobre a atuag¢ao disciplinar, competéncias, estrutura
organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta administracdo. Segue-se
com Autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Ademais, sdo mencionados
os procedimentos investigativos e processos correcionais objeto de acbes correcionais. Por
conseguinte, apresenta-se analise gerencial quanto aos principais motivos das apuragdes.

3. O presente Relatdrio ndo se limita a descricdo quantitativa das atividades desenvolvidas,
mas busca oferecer diagndstico institucional qualificado acerca do estdgio de maturidade
correcional da UFERSA, identificando avancgos, limitacdes estruturais e medidas estratégicas
necessarias ao fortalecimento da governanca disciplinar, em alinhamento as diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido e ao Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DA UFERSA

4. A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas por
servidores publicos federais,sejam eles estaveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes de cargos em
comissao ou fungdes comissionadas em exercicio na Ufersa, em conformidade com a Lei n2 8.112,
de 11 de dezembro de 1990.

5. As competéncias regimentais da Corregedoria estdao previstas no artigo 52 do Anexo | do
Decreto n2 11.798, de 28 de novembro de 2023, que aprovou a nova estrutura regimental do
Ministério. Conjuntamente, a unidade segue normas e diretrizes estabelecidas para atividade
correcional no ambito dos drgdos e entidades do SisCor, estabelecidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022.

6. Dentro da estrutura organizacional da Ufersa, a Corregedoria é uma unidade com dupla
vinculacdo. Do ponto de vista administrativo, a USC é vinculada ao Gabinete do Reitor. Enquanto
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integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, Unidade Setorial de Correicdo fica
sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo,
conforme art. 22, §22 do Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005 c/c art. 29, paragrafo Unico da
Portaria CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada como Unidade Setorial de
Correigao - USC, nos termos do artigo 29, inciso Il da referida portaria.

2.1. DA ATUACAO DISCIPLINAR
7.  Apresenta-se a seguir as informacgdes principais sobre a Corregedoria:

Tabela 1: Dados principais da Corregedoria:

Nome da Corregedoria Sigla da .
Corregedoria

. . . . Av. Francisco Mota, 572 - Bairro Costa e Silva,
Assessoria Especial /Unidade Correcional ASESP/UC Mossoré RN | CEP: 59.625-900

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida

unidadecorrecional@ufersa.edu.br (84)3317-8200 “

Enderego da Corregedoria

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do 6rgdo/entidade]:

vade | pote
Titular Documento de nomeagio Inicio de de
Mandato Mandato
Marilia de Lima Pinheiro Portaria n21370/2024 —GAB/UFERSA
Gadélha Melo i i
Nivel do cargo, fungao ou gratificagao designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correicao, se CD 03
houver:

A unidade de correi¢cdao atua exclusivamente na
Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade conducao de atividades correcionais

de correicao (responsabilizacdo de agentes publicos e entes
privados)?
1280 nao

Fonte: ASESP/USC Ufersa, 2026.

8. Em que pese a Corregedoria ainda ndo ser enquadrada como Unidade Correcional Instituida —
UCI, cumpre mencionar as seguintes informacOes sobre o atendimento ou ndo dos requisitos
previstos na Portaria CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022:

Tabela: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO ‘
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{

T

o

A unidade de correigdo, ou darea correlata, esta prevista na estrutura, estatuto social, X
regimento geral ou norma equivalente do respectivo érgédo ou entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou funcdo de confianga destinado ao exercicio da X

titularidade da unidade de correigdo?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correigdo para

manifestagdo final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuragao de infragdo X
disciplinar?

Fonte: ASESP/USC Ufersa, 2026.

9. A Unidade Correcional atualmente esta inserida dentro da Assessoria Especial do Gabinete da
Reitoria, tendo sido atribuida essa incumbéncia pela Portaria GAB/UFERSA n2 07/2022, tendo como
atividades as seguintes, descritas na Portaria:

PORTARIA GAB/UFERSA N¢ 7, DE 5 DE SETEMBRO DE 2022

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO, no uso de
suas atribui¢bes, conferidas pelo Decreto de 21 de agosto de 2020,
publicado na edi¢Go extra no Didrio Oficial da Unido de 21 de agosto de
2020, e tendo em vista o que determina o inciso Xl do art. 44 do Estatuto
da Ufersa; os incisos VIl e Xlll do art. 58 do Regimento da universidade; o
Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005, alterado pelo Decreto n? 10.768,
de 13 de agosto de 2021; o Decreto n® 11.123, de 7 de julho de 2022; a
Portaria n? 1.182, de 10 de junho de 2020 da Corregedoria Geral da Unido —
CGU, alterada pela Portaria n? 3.108, de 31 de dezembro de 2020 da CGU;
Nota Técnica n® 1605/2022/CGUNE/CRG, de 28 de julho de 2022 da CGU,
resolve:

Dispde sobre designagdo da Assessoria Especial da Reitoria como unidade
responsdvel pelas agbes correcionais em face de servidores
técnicoadministrativos, docentes e discentes.

Art. 12 Designar a Assessoria Especial da Reitoria, que integra a estrutura
da Reitoria, como unidade responsdvel pelas agées correcionais em face de
servidores técnico-administrativos, docentes e discentes, atribuindo-lhe as
seqguintes competéncias: | - realizar o juizo prévio de admissibilidade das
denuncias, das representagées e dos demais meios de noticias de infragdes
disciplinares e de atos lesivos a Administragdo Publica, encaminhando-as a
apreciacdo do(a) Reitor(a), que dard decisdo final quanto a instauragdo de
processos disciplinares; Il - conduzir processos correcionais, instruindo as
comissées designadas quanto aos procedimentos devidos; Il - instruir os
procedimentos investigativos e o0s processos correcionais, emitindo
manifestacdo técnica prévia ao julgamento da autoridade competente; IV -
participar de atividades que exijam agbes conjugadas das unidades
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integrantes do Sistema de Correi¢o, com vistas ao aprimoramento do
exercicio das atribuigdes que lhe sGo comuns; V - promover o
encaminhamento de processos a instauragdo de investigagdo preliminar, de
sindicdncias, de processo administrativo disciplinar e de processo de
responsabilizagéo, sem prejuizo da possibilidade de instauragdo de oficio de
procedimento administrativo, quer sindicdncia ou processo administrativo
disciplinar, pelo Reitor(a), nos termos do art. 143, § 32, combinado com o
art.; VI - dar encaminhamento a convocagdo e a designagdo de servidores
para fins de investigagdo preliminar e para comporem comissGes de
sindicdncia, de processo administrativo disciplinar e de processo
administrativo de responsabilizagdo; VIl - manter registro atualizado da
tramitagdo, do resultado dos procedimentos em curso, e inclusive para o
efetivo cumprimento da eventual penalidade aplicada; VIl - encaminhar ao
Orgdo Central do Sistema de Correigdo, dados consolidados e
sistematizados, relativos aos resultados das sindicéncias, dos processos
administrativos disciplinares e dos processos administrativos de
responsabilizagéo, bem como a aplicagdo das penas respectivas; IX -
supervisionar as atividades de correigdo internas; X - atestar a participagéo
de servidores nas comissées disciplinares e de responsabilizagdo; X - acessar
de forma irrestrita, se assim o pretender e mediante a assinatura de termo
de confidencialidade, os assentamos funcionais dos servidores do quadro da
Ufersa, que se fizerem necessdrios para subsidiar os procedimentos
disciplinares e de responsabiliza¢éo, sendo pessoal, administrativa, civil e
criminalmente responsdvel pela utilizagdo indevida dos dados acessados, na
forma da lei; XIl - promover agbes permanentes relacionadas a prevengdo, a
detecgdio e a apuragdo de possiveis irregularidades no dmbito da Ufersa; Xl
- prestar apoio ao Orgdo Central do Sistema de Correicdo na instituicdo de
registros e na manutencgdo de informagées para o exercicio das atividades
de correicdo; XIV - propor medidas ao Orgdo Central do Sistema de
Correicdo, visando a criagdo de condigdes melhores e mais eficientes para o
exercicio da atividade de correi¢cdo; XV - promover agées educativas e de
prevengdo de ilicitos; XVI - exercer fungdo de integridade no dmbito das
atividades correcionais da organizagGo; XVII - atender as demandas
oriundas do Orgdo Central acerca de procedimentos investigativos e
processos correcionais, documentos, dados e informagées sobre as
atividades de correigéio, dentro do prazo estabelecido.

Art. 22 A instauracdo e decisdo final dos processos disciplinares é de
competéncia do Reitor(a), consoante o art. 270 do Regimento da Ufersa.
Art. 32 A indicag¢do dos titulares das unidades setoriais de correi¢cdo serd
realizada pelo(a) Reitor(a), e submetida previamente & apreciagéo do Orgéo
Central do Sistema de Correigdo, nos termos do § 1° do art. 89 do Decreto
n? 5.480, de 30 de junho de 2005, e da Portaria n® 1.182, de 10 de junho de
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2020 da Corregedoria Geral da Unido — CGU, alterada pela Portaria n®
3.108, de 31 de dezembro de 2020 da CGU.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

10. A Assessoria Especial tem como atribuicdes, além da correi¢ao, assessorar a alta gestao de
forma técnica no que compete a aspetos normativos e legais, assim como intermediar as a¢des e
comunicagles entre a Ufersa e a Advocacia geral da Unido, a Controladoria Geral da Unido, o
Tribunal de Contas da Unido, Tribunais Judiciais e Administrativos, Ministério Publico e 6rgaos
policiais. Ademais, insere-se nas atribuicdes dessa Unidade de Assessoramento as pertinentes a
Unidade de Gestao da Integridade — UGI.

11. Durante o exercicio de 2025, a atividade correcional ndo contou com unidade formalmente
instituida com estrutura administrativa prépria, permanecendo integrada a Assessoria Especial do
Gabinete do Reitor. Embora esse arranjo tenha permitido a continuidade das atividades, imp0s
restricGes relevantes a capacidade operacional, a previsibilidade das acdes e a consolidagdo de
rotinas permanentes.

12. A tramitacdo do processo de criacdo da Corregedoria da UFERSA representa, portanto,
medida estruturante essencial para a superagao dessas limita¢des, permitindo a institucionalizacao
da funcdo correcional, a definicdo clara de responsabilidades e a alocagdo adequada de recursos
humanos e materiais.

13. As competéncias regimentais da Corregedoria da Ufersa, em simetria técnica a CGU no
ambito externo, internamente estdo previstas na portaria supramencionada Portaria n? 07/2022,
gue dispbe sobre o gerenciamento, acompanhamento e supervisdao das atividades de correicdo,
gue designou a Assessoria Especial do Gabinete da Reitoria aprovou as atribui¢cdes correcionais.

14. A Corregedoria é a unidade responsavel pela coordenacdo, planejamento e organiza¢cdao das
atividades correcionais, e por auxiliar e orientar as Unidades da Ufersa em assuntos correcionais.
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2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
15. Apresenta-se a seguir a estrutura organizacional da Ufersa, na qual a Corregedoria esta
inserida no ambito da Assessoria Especial do Gabinete da Reitoria:

Organograma da Ufersa

ORGANOGRAMA DA UFERSA

(‘ CONSAD ) ( CONSUNI ) /. (. cc ) ( CONSEPE )
I I N I T

AUDITORIA I
C. REITORIA )

ASSESSOR)AS)— C. PROEC ) ( PROGRAD ) ( PROPPG )
_____ I I I
T T T 1
@ sissl ) ( PROAD )C. PROPLAN )(. PROGEPE )( PROAE )

< COMISSOES >— _< ORGAOS >
SUPLEMENTARES

CEOEE @ O@ D)
@ O@* H@* H@ )

Fonte: ASESP/UC Ufersa, 2026.

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E DA FORCA DE TRABALHO
16. A Corregedoria estd inserida na Assessoria Especial do Gabinete da Reitoria, tendo como
titular a atual titular da ASESP. A ASESP dispOe de 4 servidores e dois estagidrios. No exercicio de
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2025, a forca de trabalho da Unidade Setorial de Correicdo foi composta por servidores vinculados a
Assessoria Especial do Gabinete do Reitor, sem dedicagdo exclusiva as atividades correcionais, o que
demandou a conciliacdo dessas atribuicdes com outras responsabilidades administrativas e institucionais.
Destaca-se, contudo, o elevado nivel de escolaridade da equipe, fator que contribui para a qualificacdo
técnica das andlises e decisGes adotadas.

Cargo efetivo Fungdo exercida no ambito da USC
Assessora Especial / Responsavel pelafilentre 40
Unidade Setorial de Correigdo e 50 anos
Assistente em Assessor Especial Entre 30
Administragdo P e 40 anos

Titulagao

Especialista

Feminino

Assistente em Aboio Administrativo Entre 20
Administragao P e 30 anos
Secretaria Assessora (apoio técnico-administrativo) Entre 40
Executiva P e 50 anos

Feminino Mestra

17. Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir um
ambiente onde se garanta o sigilo das informacgdes, conforme orientacdo dada pela CGU na Nota
Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correicdo, a
Assessoria Especial da Ufersa onde se atua também na atividade correcional, ocupa trés salas,
sendo duas para os assessores e outra para estagidrios e servidor assistente em administracdo na
gual também trabalham membros da secretaria do gabinete do reitor. Sdo utilizadas 05(cinco)
estacbes de trabalho e mobiliario para atendimento e desenvolvimento das atividades
administrativas desta unidade, contando ainda com computadores e telefones fixos, e acesso a
impressora em rede.

18. Neste sentido, seguindo orientacdo dada pela CGU na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG
sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma unidade setorial de
correicdo, apresenta-se na tabela a seguir o grau de atendimento as condi¢Bes estruturantes
minimas (instalacdGes fisicas e condi¢des de trabalho):
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Tabela : Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:

Grau de satisfagao —

Nota de 0 a 10 (sendoo,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da drea dedicada as atividades de correigdo, de preferéncia afastada de locais

com barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com transito intenso

de pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos

fisicos).

Acesso restrito das instalagdes (especialmente para evitar o acesso a informagdes e dados sensiveis). 6

Alocagdo de efetivo de seguranga para localizagdo proxima ou dedicada ao local de realizagdo de

atividades correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatério e propicio as execugGes das atividades intelectivas e de instrugdo

processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 5

se possam acessar informagdes sensiveis e confidenciais (protecdo de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow,

armarios préprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 6

desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informacgGes ali prestadas em

relagdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das

tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10
Fonte:ASESP/UC Ufersa, 2026.

19. A analise da estrutura administrativa da atividade correcional da UFERSA, no exercicio de
2025, evidencia um arranjo organizacional ainda transitdrio, caracteristico de Unidades Setoriais de
Correicao em fase de institucionalizacdo, no qual a funcdo correcional é exercida no ambito da
Assessoria Especial do Gabinete da Reitoria, sem configuracdao formal de unidade correcional
instituida.

20. Atualmente, toda a estrutura fisica, administrativa e de pessoal utilizada para o desempenho
das atividades correcionais integra a estrutura da Assessoria Especial do Gabinete do Reitor
(ASESP). Nao ha, portanto, unidade correcional formalmente instituida com espaco fisico prdprio,
mobilidrio exclusivo, servidores dedicados ou estrutura administrativa autbnoma, nos termos
recomendados pela Corregedoria-Geral da Unido.

21. No exercicio de 2025, a forca de trabalho da Unidade Setorial de Correicdo foi composta por
servidores vinculados a ASESP, sendo dois assessores com formacdo em Direito, sem dedicacao
exclusiva as atividades correcionais, o que demandou a conciliacdo dessas atribuicdes com outras
responsabilidades administrativas e institucionais tipicas da assessoria direta ao Gabinete da
Reitoria. Esse arranjo, embora funcional para assegurar a continuidade minima da atividade
correcional, impde limitacOes estruturais relevantes a previsibilidade da atuacdo, a gestdo de
prazos processuais e a capacidade de planejamento de acles estratégicas, preventivas e de
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22. Do ponto de vista das condic¢des fisicas e materiais, a UFERSA ainda ndo dispde de instalacbes
préprias destinadas exclusivamente a atividade correcional. As atividades de instrucao, deliberacao
e apoio as comissdes processantes sdo realizadas, conforme a natureza do ato, utilizando-se as
dependéncias disponiveis da Assessoria Especial, em especial a sala de reunides, a qual é
empregada para reunides das comissdes processantes e, quando necessario, para o tratamento de
assuntos de natureza correcional, que demandem maior grau de restricdo e confidencialidade.

23. Esse uso compartilhado de espacos, embora adotado como solugdo administrativa provisoria,
ndo atende plenamente as recomendagdes contidas na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG,
especialmente no que se refere a necessidade de ambiente préprio, com controle de acesso
permanente, segregacao fisica de documentos sensiveis e condi¢cdes adequadas para a preservacao
do sigilo das informacdes e da cadeia de custédia documental.

24. Da mesma forma, os recursos materiais atualmente utilizados — tais como mobiliario,
computadores, impressoras e demais equipamentos — integram o acervo geral da ASESP, nao
havendo, até o momento, dotacdo especifica destinada a atividade correcional. Tal circunstancia
reforca o cardter provisério e ndo institucionalizado da estrutura atualmente existente.

25. N3o obstante essas limitacOes, registra-se positivamente o apoio institucional da Alta
Administragao, que reconhece a necessidade de fortalecimento da fungao correcional. Conforme
planejamento ja em curso, com a criacdo formal da unidade correcional instituida (Corregedoria), o
Reitor compromete-se a prover a nova unidade com estrutura prépria, incluindo sala exclusiva,
mobilidrio adequado, equipamentos de informatica e servidores especificamente alocados para o
exercicio das atividades correcionais, em consonancia com as diretrizes do Org3o Central do SisCor.
26. A luz do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), a estrutura atualmente existente
situa-se em patamar inicial, compativel com unidades que exercem a fung¢do correcional de forma
integrada a outras estruturas administrativas, sem autonomia organizacional plena. A superacdo
desse estagio esta diretamente condicionada a institucionalizacdo formal da Corregedoria, a
alocacdo de forca de trabalho dedicada e a implementacdo de infraestrutura fisica e administrativa
propria.

27. Em sintese, a estrutura administrativa atual permite o funcionamento minimo da atividade
correcional, garantindo o tratamento das demandas disciplinares, mas ndo se mostra suficiente
para sustentar, de forma continua e estratégica, uma politica correcional madura, preventiva e
plenamente alinhada as orientacbes da Corregedoria-Geral da Unido. O processo de criacdo da
unidade correcional instituida, portanto, revela-se medida estruturante indispensdvel para a
mitigacdo de riscos institucionais, o fortalecimento da governanca e a elevacdo do nivel de
maturidade correcional da UFERSA.
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2.5. ACOES DE CAPACITACAO DA EQUIPE DA CORREGEDORIA

28. No exercicio de 2025, os servidores do quadro de pessoal da ASESP/USC participaram de
acOes de capacitacdo voltadas a temas de interesse da area, como oficinas do E-PAD e cursos
disponiveis sobre o E-PAD-CGU formato virtual.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DA ORGANIZACAO

29. A unidade de correicdo esta formalmente vinculada a alta administracdo da organizacdo ao
Reitor, bem como a unidade de correi¢ao possui canal de comunicacao direto com os gestores da
alta administragao.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICACAO DOS ATOS PROCESSUAIS
30. A Unidade de Correicdo possui pagina especifica na intranet e no Portal da Ufersa, disponivel
em: https://reitoria.ufersa.edu.br/unidade-correcional/, com informac¢des atualizadas sobre a
Corregedoria, constando:
I. informacgdes principais da Corregedoria, contendo informacdes sobre a sua organiza¢ao
interna, bem como endereco, telefone e e-mail para contato;
Il. dados sobre o titular da Corregedoria da Ufersa, contendo o nome e o curriculo do titular
da unidade setorial de correicao;
lll. normas vigentes inerentes a atividade correcional;
IV. banner de acesso direto ao painel de corregedorias da CRG;e
V. o ultimo relatério de gestdao correcional.
31. Por fim, cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de atos processuais no boletim
interno ou de servico estdo definidos pela area responsavel da Ufersa. O boletim interno ou de
servico esta em transparéncia ativa, publicado em formato online, sendo acessivel por pessoas de
fora da Ufersa.

UFERSA

Campus Sede / Lado Leste - Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | CEP: 59625-900

Fone: (84) 3317-8300 | E-mail: unidadecorrecional@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br

13


mailto:unidadecorrecional@ufersa.edu.br
http://www.ufersa.edu.br/

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE CORRECIONAL
GABINETE DA REITORIA

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-
MM)

32. 0O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é um instrumento prioritario da Politica de
Gestdo Correcional desenvolvido pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG) - Orgdo Central do SisCor,
da Controladoria-Geral da Unidgo (CGU), e tem por objetivo orientar o desenvolvimento e o
aperfeicoamento das atividades correcionais dos érgdos e entidades do Poder Executivo federal.

33. O modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicdo (USCs) na identificacdo de seu
nivel e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solucdes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas para realizar o
diagnédstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a
evolucdo continua para a exceléncia na gestdo e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.

34. O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organiza¢do
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sdo as dreas avaliadas, com as
respectivas caracteristicas”*.

35. Para a efetiva implementacdao de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial seguir um
roteiro estruturado de acGes. Esse roteiro deve abranger desde o diagnédstico detalhado da
situacdo atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execugdo pratica das
medidas planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificagdes e avaliagdes de todo esse
processo, de modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

36. A unidade de correicdo encontra-se no Nivel 1 (Inicial), com meta de evolugdo ao Nivel 2
(Padronizado), nos termos da Fig. 7 a seguir:

! Referencial Técnico vers3o 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
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Figura 7: Autoavaliacdo com base na Maturidade Correcional 3.0.
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Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2026.

37. A partir dos avanc¢os observados com a ado¢dao do Modelo de Maturidade Correcional — CRG-
MM 3.0 e do diagndstico institucional realizado no exercicio de 2025, a Unidade Setorial de
Correicao da UFERSA definiu como nivel-alvo inicial o Nivel 2 — Estruturado, a ser alcancado de
forma gradual, condicionada a implementacdo das medidas estruturantes atualmente em curso.

38. O Nivel 2 do CRG-MM pressup0Oe, entre outros aspectos, a existéncia de unidade correcional
formalmente instituida, com definicao clara de competéncias, papéis e responsabilidades, além de
forca de trabalho minimamente dedicada e de rotinas bdsicas formalizadas. Nesse sentido, a
criacdo da unidade correcional instituida (Corregedoria), atualmente em tramitacdo, constitui o

principal vetor de transicdo para esse patamar de maturidade.
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39. O horizonte de evolucdo para o Nivel 2 estd diretamente associado a conclusdo do processo
de institucionalizacdo da Corregedoria, a alocacdo de infraestrutura fisica prépria, a designacao de
Corregedor com dedicacdo exclusiva e servidor de apoio, bem como a implantacdo de rotinas
minimas de capacitacdo e governanga das comissdes processantes. Uma vez consolidadas essas
medidas, sera possivel atualizar formalmente a autoavaliagao no sistema do CRG-MM, refletindo a
nova realidade estrutural da fun¢do correcional.

40. Ressalta-se que a definicdo do Nivel 2 como nivel-alvo inicial ndo representa ponto de
chegada, mas sim etapa intermedidria de um processo continuo de amadurecimento institucional.
A partir da consolidacdo da estrutura basica e da estabilizacdo dos fluxos de trabalho, a UFERSA
podera planejar, de forma mais consistente, a progressdo para niveis superiores do CRG-MM, com
énfase no fortalecimento da atuacdo preventiva, na integracdo com politicas de integridade e
gestdo de pessoas e na utilizacdo estratégica das informac¢Oes correcionais para a tomada de
decisao.

41. Dessa forma, a adocdo do CRG-MM 3.0 passou a orientar ndo apenas a avaliacdo do estagio
atual da funcdo correcional, mas também o planejamento estratégico de sua evolucdo, permitindo
a UFERSA estabelecer metas realistas, alinhadas a sua capacidade institucional e as diretrizes do
Sistema de Correicdao do Poder Executivo Federal.

42. A adogdo do Modelo de Maturidade Correcional — CRG-MM 3.0 evidenciou algumas
fragilidades e dificuldades estruturais que impactaram o ritmo de evolugdo da maturidade
correcional da UFERSA no exercicio de 2025.

43. Entre os principais fatores identificados destaca-se a complexidade do prdprio modelo, que
exige compreensao integrada de aspectos normativos, organizacionais e gerenciais, bem como
capacitacdo especifica em tematicas técnico-gerenciais ainda em processo de consolidacdo na
Unidade. Observa-se, nesse contexto, capacitacao ainda insuficiente e ndo sistematizada voltada
especificamente ao CRG-MM.

44. Outra dificuldade relevante refere-se a auséncia de forca de trabalho dedicada
exclusivamente a atividade correcional, com caréncia de pessoal qualificado para implementar de
forma continua os processos e rotinas sugeridos pelo modelo. Soma-se a isso a caréncia material e
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estrutural, decorrente da inexisténcia, at¢é o momento, de unidade correcional formalmente
instituida com infraestrutura prépria.

45. Verifica-se, ainda, certo descompasso entre os processos de trabalho preconizados pelo CRG-
MM e as atividades efetivamente desenvolvidas, situagao tipica de unidades em fase inicial de
institucionalizagdo. A linguagem técnica dos regramentos e a limitacdo de exemplos praticos
suficientemente adaptados a realidade institucional também constituiram desafios no processo de
autoavaliagao.

46. Ressalta-se, por fim, que as dificuldades identificadas ndo decorrem de auséncia de apoio da
Alta Administracdo, mas refletem limitacdes estruturais e organizacionais ja reconhecidas e em
processo de enfrentamento, especialmente por meio da criagdo formal da unidade correcional
instituida.

47. No eixo Estrutura Organizacional e Governanga, verifica-se que, no exercicio de 2025, a
UFERSA ainda nao dispde de unidade correcional formalmente instituida por ato normativo
especifico, permanecendo a atividade correcional exercida no ambito da Assessoria Especial do
Gabinete do Reitor. Tal configuracdo caracteriza o ndo atendimento do requisito de existéncia
previsto no CRG-MM. Como medida estruturante, encontra-se em tramitacdo processo
administrativo destinado a criacdo formal da Corregedoria da UFERSA, com definicdo expressa de
competéncias e vinculacdao administrativa prépria, medida que se espera resulte na elevagao do
nivel de maturidade correcional, com superac¢ao do estagio inicial e fortalecimento da governanca
institucional.

48. Ainda no campo da governanca, observa-se que a definicdo de papéis, responsabilidades e
autoridade correcional encontra-se apenas parcialmente atendida, uma vez que as funcdes sdo
exercidas de forma integrada a Assessoria Especial. A institucionalizacdo da Corregedoria, com a
designacdo formal de Corregedor, constitui medida planejada e em curso, com impacto esperado
na ampliacdo da previsibilidade, na autonomia funcional e na clareza deciséria no exercicio da
funcdo correcional.

49. No eixo Pessoas e Forca de Trabalho, constata-se que a alocacdo de forca de trabalho
dedicada as atividades correcionais ndo foi atendida em 2025, haja vista que os servidores
acumulam atribui¢cbes administrativas e correcionais. Como providéncia, esta prevista a designacao
de Corregedor com dedicacdo exclusiva, bem como de servidor de apoio, o que deverd ampliar a
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capacidade operacional da unidade e favorecer a melhoria da gestdo de prazos e do fluxo de
trabalho.

50. No tocante ao eixo Pessoas e Capacitacao, o requisito referente a existéncia de politica
estruturada de capacitacdo em correi¢dao é considerado parcialmente atendido, tendo em vista a
realizagdo de capacitagdes pontuais, ainda ndo sistematizadas. Como medida planejada, projeta-se
a instituicdo de rotina permanente de capacitagdo, associada a formac¢do de banco de servidores
capacitados para atuacdo em comissdes processantes, com impacto direto na qualificacdo continua
e na padronizacdo da atuacdo correcional.

51. No eixo Infraestrutura e Condicdes de Trabalho, verifica-se que ndo hd, até o momento,
instalacdes fisicas prdprias e adequadas exclusivamente a atividade correcional, sendo utilizados,
de forma provisdria, espacos compartilhados da Assessoria Especial. A Alta Administracdo assumiu
o compromisso de prover sala exclusiva, mobilidrio e equipamentos com a criacdao formal da
Corregedoria, medida que permitird o atendimento as recomendacdes constantes da Nota Técnica
n2 350/2021/CGUNE/CRG.

52. Ainda nesse eixo, o controle de acesso e a preservacdo do sigilo das informacbes sao
considerados parcialmente atendidos, uma vez que, atualmente, recorre-se de forma pontual a
utilizacdo de sala de reunides para o tratamento de assuntos sensiveis. A implantacao de ambiente
exclusivo, com controle permanente de acesso, figura entre as a¢bes planejadas, com impacto
esperado na reducdo de riscos institucionais e no aprimoramento da seguranca da informacao.

53. No eixo Processos e Rotinas, observa-se que a utilizacdo de sistemas informatizados de apoio
a atividade correcional encontra-se plenamente atendida, com uso regular dos sistemas CGU-PAD e
e-PAD. As medidas previstas concentram-se na manutencdo e no aprimoramento do uso desses
sistemas, visando a consolidacao da rastreabilidade e a padroniza¢ao dos procedimentos. Por outro
lado, a padronizagao e previsibilidade das rotinas correcionais ainda se apresentam parcialmente
atendidas, em razdo da dependéncia da disponibilidade da equipe. A estruturacdo de rotinas
formais, associada a criacdo de unidade dedicada, devera contribuir para a eleva¢do do grau de
maturidade operacional.

54. Por fim, no eixo Prevencdo e Atuacdo Integrada, a atuacdo preventiva articulada com éareas
estratégicas da instituicdo encontra-se em desenvolvimento. Como medida planejada, destaca-se o
fortalecimento da articulacdo com a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, com expectativa de
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transicdo gradual para um modelo correcional mais preventivo, estratégico e orientado a mitigacao
de riscos institucionais.

55.

Organizagao:

Tabela : Plano de Agdo para atingimento do nivel de maturidade almejado:

Por fim, apresenta-se a seguir as agées necessarias para alcancar o nivel alvo almejado pela

KPA ATIVIDADE OBIJETIVO ETAPA ACAO NECESSARIA |RESPONSAVEL PRAZO
2 Institucionaliza
21-2.1- chl:Z::?g::I Criar base formal para a Aprovagdo  de  ato Reitor / Orgdos
Estrutura ! X P Intermediario 1| normativo criando a . g Jul/2026
. governanga correcional . Colegiados
Organizacional . . Corregedoria da UFERSA
Designar titular
da unidade
Aprovagdo de ato
2 Definir pandis normativo criando a Reitor / Orgdos
pap Clarificar fluxos decisérios e e Corregedoria da UFERSA Colegiados
2.2- Governanga e . Intermedidrio 1 Jul/2026
- responsabilidades
responsabilidade .
Regulamentagdo interna Corregedor
da Corregedoria
Elaboragdo de diretriz interna Redigir orientagdo sobre a [Titular da Unidade
para disseminagdo de |[Intermedidrio 1| disseminagdo interna de Setorial de Jul/2026
conhecimentos. conhecimentos Correigao
Titul i
Registro de agGes internas de Realizar registro das agdes ttular da.Unldade
. S . e ) . T Setorial de
disseminagdo de (Intermedidrio 2| internas de disseminagdo L . Set/2026
) : Correigdo e Equipe
conhecimentos. de conhecimentos. o
Técnica
Registro de agdes internas de Realizar registro das agdes Servidores +
23- 2) Disseminar | disseminagdo de (Intermediario 3| internas de disseminagdo . ‘- Dez/2026
. . A K Equipe Técnica
Desenvolvimento | internamente | conhecimentos. de conhecimentos.
Profissional conhecimentos.| Registro de a¢Bes internas de Realizar registro das agGes )
. s o . R L. Servidores +
disseminagdo de |Intermedidrio 4| internas de disseminacdo . L. Mar/2027
A . Equipe Técnica
conhecimento. de conhecimentos.
Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 2 do KPA 2.3 . e
mediante o atendimento aos Disseminacgo interna  de
A oA Final conhecimento entre os | Titular da USC Jul/2027
parametros de existéncia e de
T . membros da USC.
institucionalizagdo da
atividade
Desi 3 de [Titular da Unidad
2.4 - Pessoas e |2) Alocar equipg Ampliar a capacidade o esgnagao e [ruar a. nidade
R . ) Intermediério 1| servidor(es) com Setorial de 2026
Forga de Trabalho dedicada . operacional da unidade s . o
dedicagdo exclusiva Correigao
Disponibilizagdo de sala
exclusiva, mobilidrio e
25— Di ibili o i a P
5 .lsponlbﬂlzar Garantir sigilo, eqU|pame4ntosImp|anta<,jao Reitoria 2026
Infraestrutura instalacGes de ambiente exclusivo
com controle permanente
de acesso
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Elaboragdo de diretriz interna

Redigir orientagdo sobre a

Titular da Unidade

para disseminagdo de |Intermediario 1| disseminagdo interna de Setorial de Jul/2026
conhecimentos. conhecimentos Correigao
. - . . " Titular da Unidade
Registro de agbes internas de Realizar registro das a¢des )
) s o . R LT Setorial de
disseminagdo de (Intermedidrio 2| internas de disseminagdo . . Set/2026
. . Correigao e Equipe
conhecimentos. de conhecimentos. .
Técnica
Registro de ag¢des internas de Realizar registro das agdes Servidores +
2.3- 2) Disseminar | disseminagdo de (Intermedidrio 3| internas de disseminagdo . .. Dez/2026
. . . . Equipe Técnica
Desenvolvimento | internamente | conhecimentos. de conhecimentos.
Profissional conhecimentos.| Registro de acdes internas de Realizar registro das a¢Bes )
. S o . . L Servidores +
disseminagdo de (Intermedidrio 4| internas de disseminagdo . - Mar/2027
R K Equipe Técnica
conhecimento. de conhecimentos.
Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 2 do KPA 2.3 . [T
mediante o atendimento aos Disseminacgo interna de
A oA Final conhecimento entre os | Titular da USC Jul/2027
parametros de existéncia e de
e o~ membros da USC.
institucionalizagdo da
atividade
) ) . Desi a de [Titular da Unidad
2.4 - Pessoas e [2) Alocar equipg Ampliar a capacidade o esgnagao e jruear a‘ nidade
R . . Intermedidrio 1| servidor(es) com Setorial de 2026
Forca de Trabalho| dedicada. operacional da unidade L. . o
dedicagdo exclusiva Correigdo
Disponibilizagdo de sala
Garantir sigilo, Seguranga exclusiva, ~mobiliario e
25— Disponibilizar ~ . equipamentosimplantagdo .
; o Intermedidrio 1 . . Reitoria 2026
Infraestrutura instalagdes e adequagao do fan de ambiente exclusivo ot
ambiente com controle permanente
de acesso
Padronizar A Elaboragdo de fluxos e
X Aumentar previsibilidade e . . . R .
3.1 - Processos rotinas - ~ Intermedidrio 1| orientagdes internas Corregedoria 2026
L padronizagdo da atuagdo ;
correcionais formais
Atuagdo Reduzir riscos institucionais e Fortalecer articulagdo com Corregedoria /
4.1 - Prevengdo | integrada com Intermedidrio 1| a Pré-Reitoria de Gestdo 8 2026

Areas estratégica

fortalecer a prevengdo

de Pessoas

PROGEPE

Fonte: ASESP//USI Ufersa, 2026.

UFERSA

Campus Sede / Lado Leste - Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossor6/RN | CEP: 59625-900

Fone: (84) 3317-8300 | E-mail: unidadecorrecional@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br

20



mailto:unidadecorrecional@ufersa.edu.br
http://www.ufersa.edu.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE CORRECIONAL
GABINETE DA REITORIA

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS
INSTAURADOS

56. Em 2025, a Corregedoria da Ufersa recebeu 42 processos do Fala Br, entre elogio,
reclamacdo, denuncia e comunicac¢do. No periodo analisado, foram realizados 41 juizos prévios de
admissibilidade, abrangendo comunica¢cdes anonimas, denuncias identificadas registradas na
Ouvidoria (Fala.BR) e representacdes de origem externa, excluidas manifestacdes de natureza
meramente reclamatdria ou elogiosa. Processos correcionais relacionados a agentes publicos. Além
disso, foi proferidas 1 decisdo na fase de julgamento pelo Reitor, tendo sido outro processo
avocado pela CGU, bem como também um processo enviado para Decisdo da corregedoria do
Ministério da Educacdo, em razdo da penalidade sugerida pela comissdo processante ser mais
gravosa do que a permitida a autoridade mdaxima da Ufersa, por ndo ter unidade correcional
instituidaA Unidade Setorial de Correicdo ndo profere decisGes finais sancionatérias competindo a
autoridade maxima do érgdo a decisdo final, exceto nas penalidades capitais, por inexistir Unidade
Correcional Instituida (UCI).

4.1. COMUNICACOES DE IRREGULARIDADES

57. No periodo analisado, foram identificadas 39 noticias de irregularidade provenientes da
Ouvidoria (Fala.BR), sendo 18 comunicagdes andnimas e 21 denuncias identificadas. Apds o
cruzamento com a base de controle correcional de admissibilidade, verificou-se que 34 dessas
manifestagdes prosperaram em juizo prévio de admissibilidade — 16 comunicag¢des e 18 denuncias
— enqguanto 5 foram arquivadas na fase inicial (2 comunicac¢ées e 3 denuncias).

58. Além disso, foram registradas 2 representacdes de origem externa, ambas provenientes de

6rgaos de controle, igualmente admitidas em juizo de admissibilidade., nos termos da a seguir.

Tabela : Comunicag¢0es de irregularidades recebidas em 2025.

DENUNCIAS - OUVIDORIA (FALA.BR) REPRESENTAC()ES
ENQUADRAMENTO Comunicac¢des o Orgdos de
ot o o Ministério )
(dentncias Denuncias Total Pablico Controle Demais Total

andnimas) (CGU/TCU)
PROSPERARAM 16 18 34 0 2 2 2
ARQUIVADAS 2 3 5 0 0 0 0
TOTAL 18 21 39 0 2 2 2

Fonte: ASESP/UC Ufersa, 2026..
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59. Considerando exclusivamente as noticias de irregularidade classificadas como denduncias
identificadas e representacdes externas, foram submetidos a juizo prévio de admissibilidade 23
casos. Desse total, 20 prosperaram na fase de admissibilidade (87%) e 3 foram arquivados (13%).

60. Entre as denuncias da Ouvidoria (Fala.BR), a taxa de admissibilidade foi de 85,7%, enquanto
nas representagdes externas houve admissibilidade integral. (vide Fig. 9).

Figura 9

Percentual de denlncias e representacdes gue foram
ARQUIVADAS ou que PROSPERAM:

DENUNCIAS

REPRESENTACOES

TOTAL

I PROSPERARAM N ARQUIVADAS

Fonte: ASESP/UC Ufersa, 2026.

4.2. ADMISSIBILIDADES

61. Em 2025, foram submetidos 41 casos ao juizo de admissibilidade. Desses, 37 ja possuem
recomendacdo formal registrada no sistema correcional, restando 4 ainda pendentes de decisdo
recomendada. Entre as recomendac¢Ges lancadas, predominam os arquivamentos (29 casos),
seguidos de recomendagbes de instauragdo ou aproveitamento de PAD (6) e de celebragdo de TAC
(2), ndo havendo registros de sindicancia patrimonial ou PAR no quadro consolidado.
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Tabela: Admissibilidades realizadas.

INVESTIGAGAO
PRELIMINAR SUMARIA RECOMENDACOES
(IPS)

JUizo DE
ADMISSIBILIDADE

Com Em Sindicancia
Recebidos recomendacdo Andamento Em Andamento  Arquivamento  TAC PAD PO—

Fonte: ASESP/UC Ufersa, 2026.

62. Consideram-se “recebidos” os casos submetidos a juizo prévio de admissibilidade no periodo.
“Com recomendacdo” corresponde aos registros com decisdo recomendada lancada no sistema
correcional. “Em andamento” refere-se aos casos ainda sem recomendac¢do conclusiva. As
recomendacdes foram classificadas conforme o tipo de decisdo registrado (arquivamento, TAC e

PAD). Nado houve registros consolidados de IPS em andamento, sindicancia patrimonial ou PAR no
recorte analisado.

63. Dentre os processos arquivados na fase de admissibilidade, apresenta-se na Fig. 10 a seguir os
principais motivos:

Figura 10:
Motivos de Arquivamento na Fase de Admissibilidade — 2025

Auséncia de autoria

TAC — arquivar

Auséncia de materialidade

T T T T
20 40 60 80 100
%

Fonte: ASESP/UC Ufersa, 2026.

UFERSA

Campus Sede / Lado Leste - Av. Francisco Mota, 572, Bairro Costa e Silva. Mossoré/RN | CEP: 59625-900

0

Fone: (84) 3317-8300 | E-mail: unidadecorrecional@ufersa.edu.br | www.ufersa.edu.br

23


mailto:unidadecorrecional@ufersa.edu.br
http://www.ufersa.edu.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE CORRECIONAL
GABINETE DA REITORIA

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADQOS
64. Quanto aos processos de apuracdo, em 2025, a Corregedoria instaurou 6 (seis) processos
correcionais, conforme Tab. 9 a seguir:

Tabela 9: Processos correcionais instaurados.

Processos Correcionais Quantidade

Sumario 0

PAD Ordinario 6
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 0

TOTAL 6

Fonte: ASESP/UC Ufersa, 2026.

65. No exercicio de 2025, No periodo analisado, 37 noticias de irregularidade ja possuem
recomendacdo formal registrada no sistema correcional. Dentre elas, 29 resultaram em
arquivamento, 2 tiveram como encaminhamento a celebracdo de Termo de Ajustamento de
Conduta — TAC, e 6 ensejaram a instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar — PAD.

66. Quanto a origem, verifica-se que a maior parte dos casos que resultaram em PAD decorreu de
manifestacbes registradas na Ouvidoria por meio do sistema Fala.BR, incluindo denuncias
identificadas e comunica¢des andnimas posteriormente admitidas. Apenas um dos PAD instaurados
teve origem em representacao externa proveniente de 6rgao de controle ou provocacao
institucional formal.

4.4. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

67. Dos TAC celebrados um decorre de manifestacdo oriunda do Fala.BR e outro de oficio
interno, em hipéteses nas quais se entendeu adequada a solu¢do consensual. Os arquivamentos,
por sua vez, concentram-se principalmente em manifestacdes da ouvidoria, motivados sobretudo
por auséncia de materialidade ou de autoria suficiente para instauracao de processo sancionador.
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4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR

68. No periodo analisado, foram instaurados 6 Processos Administrativos Disciplinares — PAD
como desdobramento do juizo positivo de admissibilidade das noticias de irregularidade. Esse
guantitativo revela taxa seletiva de conversdo da fase preliminar em processo sancionador,
compativel com o volume de arquivamentos fundamentados e solucGes consensuais identificadas
na triagem técnica.

69. Quanto aos julgamentos concluidos com aplicacdo de sancdo disciplinar, registram-se 1
decisdo sancionatdria final, proferida pela autoridade competente, consistentes em uma
penalidade de suspensao com conversao de suspensao em multa. Os dados indicam que parte dos
PAD instaurados ainda se encontra em fase de instrucdo, julgamento ou encerramento, refletindo o
curso regular do devido processo administrativo disciplinar e a necessidade de formacgao probatéria
adequada antes da decisdo final.

70. No que se refere aos Processos Administrativos de Responsabilizacdao — PAR, verifica-se que,
no exercicio de 2025, foram instaurados 21 processos sancionatdrios em face de pessoas juridicas,
decorrentes de possiveis infracdes contratuais e licitatérias relacionadas a execucdo de contratos
administrativos. Dentre esses processos, registram-se arquivamentos decorrentes de reunido
processual ou auséncia de elementos suficientes, bem como processos em fase de defesa prévia,
alegagdes finais, réplica e conclusdo para decisdao, evidenciando estdgio predominantemente
instrutdrio da responsabilizacdo de entes privados no periodo. Observa-se ainda a adoc¢dao de
estratégia de reunidao de processos conexos para julgamento conjunto, medida que contribui para
a racionalizagdo da instrucdo e uniformizacao das decisbes administrativas.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS
APURACOES

71. Dentre os processos recebidos para andlise em sede de admissibilidade, os principais
motivos das apuracdes realizadas pela unidade de correicdo estdo sintetizados e os dados
evidenciam a predomindncia de ocorréncias relacionadas a conflitos interpessoais e
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comportamentais no ambiente de trabalho, destacando-se os registros de assédio moral e de falta
de urbanidade e condutas inadequadas nas relagdes profissionais, que figuram como temas mais
recorrentes no periodo analisado.

72.  Também foram identificadas ocorréncias relacionadas a auséncia ou impontualidade ao
servigo, concessao irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes, conduta de conotag¢do sexual,
conflito de interesses, favorecimento préprio ou de terceiros, nepotismo, irregularidades em
normativos internos e desaparecimento ou perecimento de bens publicos.

73. Esse conjunto de ocorréncias revela que a maior parte das demandas correcionais possui
natureza preventiva e pedagdgica, estando diretamente relacionada a gestdo de pessoas, a cultura
organizacional e ao cumprimento de deveres funcionais.

74. Diante desse cenario, destaca-se a necessidade de fortalecimento de acdes preventivas e
educativas, especialmente por meio da articulacdo com a drea de gestdo de pessoas e com a
politica de integridade institucional.

75. Entre as medidas recomendadas, incluem-se a realizacdo de ac¢Oes de sensibilizacdo sobre
ética e conduta funcional, capacitacdes sobre assédio moral e sexual, orienta¢des sobre conflito de
interesses e nepotismo, bem como a divulgacdao de deveres e responsabilidades funcionais.

76. Ressalta-se, ainda, a importancia da construcao de estratégias institucionais voltadas a
promocdo de ambiente de trabalho sauddvel, respeito mutuo e prevencdo de conflitos,
contribuindo para a reducdo de riscos disciplinares e para o fortalecimento da governanca e da
integridade na UFERSA.

6. RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

77. Com base no Referencial de Combate a Fraude e Corrupcao do Tribunal de Contas da Unido,
os termos “fraude” e “corrup¢ao” sdo usados em conjunto como um binGmio para expressar tanto
o abuso de poder quanto o falseamento ou ocultacdo da verdade, com vistas a enganar terceiros,
sendo ambos para obter vantagem indevida para si ou para outrem. A corrup¢dao atua como um
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obstaculo ao desenvolvimento econdmico, elevando custos de investimento e desestabilizando o
ambiente de negdcios.

78. Primeiramente, cabe mencionar que a Corregedoria participa em parceria das atividades
relativas a promocgado da integridade no ambito da Ufersa por associacdo a Unidade de Gestdo da
Integridade.

79. Deve-se dispensar especial atengdao aos temas elencados a seguir, haja vista que os riscos de
corrupcao identificados poderdao ocasionar, além do prejuizo financeiro, ruptura da confianga nas
instituicoes, ineficiéncia na prestacdo de servicos e aumento da desigualdade social.

Tabela: Riscos de corrupgdo identificados:

RISCOS DE

CORRUPCAO EVIDENCIAS CAUSAS
IDENTIFICADOS

Descumprimento do | Exercicio de atividades privadas ou publicas
regime de dedicagdo | por docente em regime de dedicagdo
exclusiva. exclusiva.
Registro do ponto presencial e auséncia do
local de trabalho, sem exercicio da jornada
no érgdo.

Auséncia de supervisdo e monitoramento periddico da efetividade das
atribuigdes no 6rgdo e atividades externas desenvolvidas.

Falsidade no registro de
ponto.

Fragilidade do controle das atribui¢des e da permanéncia do servidor
na reparti¢do pela Chefia imediata.

Fonte: ASESP/UC Ufersa, 2026.

7. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES PARA
SUPERA-LAS

80. Apresenta-se a seguir as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de
acdes para supera-las:

Tabela: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de agdes para supera-las:

PRINCIPAIS .
~ = RESPONSAVEIS PELA
DIFICULDADES PROPOSTAS DE ACOES SITUACAO IMPLEMENTACI\O
ENFRENTADAS
I. Estudo de dlmen5|o.namento da forgca de N30 iniciado Pré-Reitoria de Gestdo de 280/2026
trabalho da Corregedoria. Pessoas
Il. Envio de oficios as secretarias finalisticas Titular e Equie Técnica
desta Universidade solicitando a indicagdo de Em andamento quip R julho/2026
X L. da Corregedoria
servidores para compor comissoes;
Ill. Abertura de processo seletivo para captar Pro-Reitoria de Gestdo de
Forga de Trabalho - p - P P N&o iniciado Pessoas e Titular da ago/2026
. . servidores deste drgdo; .
Insuficiente Corregedoria
Pro-Reitoria de Gestdo de
IV. Recebimento novos servidores. N3o iniciado Pessoas e Titular da fev/2026
Corregedoria
V. Capacitagdo dos servidores selecionados e . . .
X . o Equipe Técnica da Maio a
registro no banco de dados da Corregedoria N3o iniciado .
. - Corregedoria dez/2026
para designagdo futura;
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VI. Publicagdo de matéria na intranet,
esclarecendo sobre os trabalhos
desenvolvidos pela Corregedoria, os tipos de

Titular e Equipe Técnica

processos correcionais e as capacitagdes N3o iniciado ) jun/2026
. X . da Corregedoria
relacionadas ao tema, de forma a incentivar a
participagdo dos servidores em comissdes
correcionais; e
VII. Intercambio de servidores federais de
outras Corregedorias da  Administragdo N30 iniciado Titulares das jula
Publica federal para compor comissGes de Corregedorias das Ifes dez/2026
PAD e PAR.
PROGEPE e Secretaria-
VIII. Instituicdo de determinados beneficios . A . .
. - ¢ e . N&o iniciado Executiva do Gabinete do jan/2027
financeiros ou ndo financeiros. .
Reitor da Ufersa
. . . Titular e Equipe Técnica
I. Fortalecimento da forga de trabalho; Parcialmente cumprida. quip R dez/2026
da Corregedoria
N . . Titular e Equipe Técnica .
II. Priorizagdo e redistribui¢do de processos; N&o iniciado A maio/2026
da Corregedoria
Il. Otimizagdo das ferramentas tecnoldgicas e . Titular e Equipe Técnica .
) ¢ ) g N3o iniciado quip . maio/2026
demais recursos existentes; da Corregedoria
IV. Expedi¢gdo de recomendagBes para o
adequado tratamento dos processos, visando . Titular e Equipe Técnica .
9 A . P ~ N3o iniciado quip . maio/2026
melhorar a eficiéncia na instrugdo processual da Corregedoria
e aprimorar as analises de irregularidades;
V. realizagdo de agBes preventivas para " . .
L ¢ QA . P . p~ . Titular e Equipe Técnica
minimizar a ocorréncia de infragdes N&o iniciado R dez/2026
- da Corregedoria
disciplinares;
VI. Implementagdo do Juizo Prévio de
Admissibilidade a partir do recebimento das
denlncias e representagdes, de forma a X . .
duzi , o d dand Parcial t d Titular e Equipe Técnica i0/2026
Elevado quantitativo de | "® luyr o acumu.o. g.processos aguardando arcialmente cumprida da Corregedoria maio,
processos pendentes de andlise de admissibilidade e robustecer a
andlise, decorrentes de instrugdo processual para otimizar a analise
histéric’o de dos processos pendentes de tratamento;
P VII. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos I
desorganizacio e da da C Qd X linhado as di X d N30 iniciad Titular e Equipe Técnica dez/2026
inexisténcia de critérios Czu.orrege oria, alinhado as diretrizes da do iniciado da Corregedoria ez
objetivos de priorizagdo ’ 5 - 5
VIIl. Instituicdo de critérios objetivos de o
dos : : processos riorizacdo (j;e rocessos conforn:e Portaria N3o iniciado Titular e Equipe Técnica dez/2026
correcionais prioriza¢ p 05, da Corregedoria
aplicados a todo o passivo;
IX. Fortalecimento do uso de Investigagdo
Preliminar Sumadria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da
admissibilidade, no intuito de coletar mais .. Titular e Equipe Técnica .
) - R N3o iniciado quip R maio/2026
elementos de informagdo acerca da existéncia da Corregedoria
de elementos de autoria e materialidade
relevantes antes de eventual instauragdo de
processo correcional ou arquivamento;
X. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-
o de forma concomitante ao desenvolvimento
do processo correcional, bem como as suas
funcionalidades erenciamento das Parcialmente Titular e Equipe Técnica
(8 quip mar/2026

atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA
etc.), e implementagdo do Dashboard de
Power BI, ampliando controle, rastreabilidade
e monitoramento de prazos; e

implementada.

da Corregedoria
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Xl. Adogdo de medidas
capacitagdes focadas nos

preventivas e
riscos  mais

Parcialmente

Titular e Equipe Técnica

S . o . A dez/2026
incidentes, especialmente assédio sexual e implementada. da Corregedoria ez/
condutas inadequadas.
I. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-
o de forma concomitante ao desenvolvimento
do processo correcional, bem como as suas
fu.nt.:lonalldades (g.erlf.:naament(’) . das Iniciado Titular e Equipe Tc—::cnlca dez/2026
atividades, alertas, painéis e relatdrios, EVA da Corregedoria
etc.), e implementacdo do Dashboard de
Power BI, ampliando controle, rastreabilidade
e monitoramento de prazos;
Il. Implementagao de perfil de acesso baseado
Risco a integridade e ao | em fungdo (RBAC): Configurar o SEl para que a
sigilo das informagdes, | permissdo de visualizacdo e edicdo seja
associado ao uso | atrelada automaticamente ao perfil do usuario N3o iniciado Setor de Tl mai/2027
inadequado dos niveis | (ex: gestores, analistas, corregedoria),
de acesso no Sistema | reduzindo a necessidade de configuragdo
Eletronico de | manual;
Informagbes — SEI e a | Ill. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito" . : . .
- et s M - A ser implementada em Titular e Equipe Técnica
adocdo de controles | ou "Sigiloso" no momento da criagdo, com R dez/2026
. . . 2026. da Corregedoria
predominantemente base nos seguintes critérios;
manuais. IV. Revisdo Periddica: monitorar documentos
de alto risco que ndo foram revisados ou que | A serimplementada em Titular e Equipe Técnica
N . - A dez/2026
mantém nivel de acesso publico 2026. da Corregedoria
indevidamente;
V. Estabelecer um fluxo de trabalho claro onde . : . .
- L ) L A ser implementada em Titular e Equipe Técnica .
a definigdo da hipdtese legal seja obrigatéria R mai/2026
o 2026. da Corregedoria
antes da finalizagcdo do documento; e
VI. Treinamento continuo: capacitar os . Titular da Corregedoria e
- . - A ser implementada em . .
usudrios sobre a diferenciagdo de documentos 2026 setor responsavel pela mai/2026
publicos, restritos e sigilosos. ) LAI
Atuar de forma A ser implementada em
tempestiva e | Aumento da forca de trabalho. p2027. PROGEPE jan/2027
qualificada em todas as
i R . A ser implementada em
de.mandas A recebidas, Reorganizagdo da Corregedoria. imp PROGEPE Jan/2027
haja vista a 2026.
complexidade das icio d lizado d id 4 A imol 4
atividades  finalisticas EXEI‘CICI(; .escentra izado de servidores da ser implementada em PROGEPE dez/2026
do Ufersa. Corregedoria. 2026.
Negativa de
compartilhamento de | |. Abertura de canal entre o Encarregado da
dado ou informagdo | LGPD do Ufersa a fim de harmonizarem Encarregado da LGPD da
com a Corregedoria por | procedimentos de compartilhamento dentro Ufersa e Titular da jun/2027
parte das unidades | dos limites da referida lei. Corregedoria
administrativas do
Ufersa
Auséncia de normativos . )
internos que regulem as | Elaboracdo de normativos internos que | A serimplementadaem Titular da Corregedoria e
q g ¢ q P Secretaria-Executiva do jun/2026

atividades da
Corregedoria da Ufersa.

regulem as atividades

2026.

Gabinete do Reitor

Fonte: Asesp/UC Ufersa, 2026.
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8. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

81. O Plano Anual Correcional estabelece as diretrizes, metas e acdes a serem executadas pela
Corregedoria do Ufersa no exercicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da gestdo correcional,

ao aprimoramento da integridade publica e a prevencado de irregularidades administrativas.

82. Em atencdo ao planejamento estratégico da Ufersa, destacamos as seguintes acdes a serem
realizadas em 2026 :

EIXO

EIXO 1 -ESTRUTURAE
GOVERNANCA DA
CORREGEDORIA

Tabela: A¢des a serem realizadas em 2026:

OBJETIVOS

ACOES

ESTRATEGICOS

Fortalecer a
institucionalizagdo da
atividade correcional

Ser recohecida como Unidade

Correcional Instituida — UCI.

DETALHAMENTO

Tornar-se UCI.

Aprovar competéncis
Corregedoria.

regimentais da

Elaborar e aprovar o Regimento Interno que
define a missdo, visdo, valores, competéncias e a
autonomia técnica da Corregedoria, conforme a
legislagdo vigente.

Mapear e formalizar os processos de
trabalho.

Mapear e formalizar os processos de trabalho
(fluxogramas de PAD, juizos de admissibilidade
etc.) para garantir a padronizagdo e seguranga
juridica das etapas.

Edicdo de Portaria sobre a atividade
correcional.

Edicdo da Portaria de Atividade Correcional, no
intuito de fortalecimento de seu sistema de
controles internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizacdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Participagdo instancia de

integridade.

como

Confirma o papel da Corregedoria dentro do
sistema mais amplo de integridade da
organizagao.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional a nivel equivalente ao dos
demais titulares das unidades de
correi¢do do Poder Executivo federal .

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional
da Corregedoria na estrutura organizacional.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional a nivel equivalente ao dos
demais titulares das areas de integridade

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional
da Corregedoria na estrutura organizacional.

Concessdo de beneficios financeiros ou
ndo financeiros aos membros das
unidades de correi¢do;

Concessdo de beneficios financeiros (fungdo
comissionada ou gratificagdo) e ndo financeiros
aos membros das unidades de correigao.

Atuar exclusivamente na condugdo de
atividades correcionais
(responsabilizagdo de agentes publicos e
entes privados)

Corregedoria  atue
atividades
agentes

Proporcionar que a
exclusivamente na condugdo de
correcionais  (responsabilizagdo de
publicos e entes privados).
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Melhorar a governanga
da Corregedoria

Adequacdo de infraestrutura fisica e
condigdes de trabalho.

UNIDADE CORRECIONAL
GABINETE DA REITORIA

Prové o suporte material necessario para uma
gestdo eficiente.

Instituir um Comité de Governanga
Correcional.

Instituir um Comité de Governanga Correcional
com a participagdo da alta gestdo para alinhar as
politicas da  Corregedoria aos objetivos
estratégicos globais da instituicdo.

Implementar a Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdo por Competéncias,
definindo perfis profissionais e promovendo a
capacitagdo continua em Direito Disciplinar e
técnicas de investigagdo para a equipe.

EIXO 2 — INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover agées
preventivas contra
condutas irregulares

Criar e executar o Plano Anual de

Corregedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria
Preventiva, com foco em auditorias de
conformidade e aplicagdo de questiondrios de
integridade e ética nos setores de maior risco.

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade.

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade de facil acesso e linguagem simples, e
realizar campanhas informativas periddicas para
todos os servidores.

Elaborar Manual de Gestdo de Riscos da
Corregedoria.

Fortalecimento de seu sistema de controles
internos por meio da implementacdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizacdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Aumento da participa¢do da equipe em
cursos e eventos.

Investe na capacitagdo e difusdo de boas praticas,
prevenindo irregularidades por meio do
conhecimento.

Aprimorar a atuagao
correcional

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.).

Desenvolver um Painel de Indicadores
(Business Intelligence — Bl).

Monitorar o tempo médio de apuragdo, o indice
de prescricdo e a taxa de conversdo de
sindicancias em PADs.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos
processuais e modelos decisorios, além
da automagdo do controle processual
por meio do [Sistema Integrado de
Processos da Corregedoria].

Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica,
reduzindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento  continuo  das  atividades,
realizado com o apoio de painéis de Business
Intelligence, revelou-se fundamental para a
organizagdo processual e documental da unidade
correcional.

Uso  estratégico do Termo de

Ajustamento de Conduta (TAC).

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento de resolugdo
célere de irregularidades contribuiu para o
aumento da eficiéncia, da seguranga juridica e da
efetividade da atuagdo correcional.

Aprimoramento das de

transparéncia ativa.

acoes

Garante que a sociedade e os servidores tenham
acesso as informagdes sobre a atuagdo
correcional, fortalecendo a accountability.

Elaboragdo de orientagdes técnicas para
a padronizagdo e otimizagdio dos
processos de trabalho

Orienta as evitando nulidades e

retrabalho.

equipes,
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Fonte: Asesp/UC Ufersa, 2026.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

83. O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidacdo da atividade correcional da UFERSA em
cendrio ainda estruturalmente transitério, no qual a fungdo disciplinar permaneceu integrada a
Assessoria Especial do Gabinete da Reitoria, sem a formalizacdo de unidade correcional instituida.

84. Apesar das limitagGes organizacionais e da auséncia de estrutura administrativa prépria, a
Unidade Setorial de Correicdo assegurou o tratamento técnico das noticias de irregularidade
recebidas, observando os principios da legalidade, motiva¢do, proporcionalidade e eficiéncia, com
adequada triagem das manifestacdes oriundas da Ouvidoria (Fala.BR) e de representagdes
externas.

85. O elevado indice de arquivamentos fundamentados na fase de admissibilidade evidencia
atuacdo técnica criteriosa, evitando a instauracdo de processos sancionadores sem indicios
minimos de autoria e materialidade, ao passo que os Processos Administrativos Disciplinares
instaurados refletem a adequada conversdo das hipdteses que efetivamente demandaram
instrucdo formal.

86. A autoavaliacdo pelo Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0) revelou que a UFERSA
se encontra no Nivel 1 — Inicial, compativel com unidades que exercem a funcdo correcional sem
institucionalizacdo formal. A definicdo do Nivel 2 — Estruturado como meta de evolucdo representa
compromisso institucional com a padronizacdo de rotinas, fortalecimento da governanca e
estruturacdo da forca de trabalho dedicada.

87. A criacdo formal da Corregedoria da UFERSA constitui medida estruturante indispensavel a
superacao das fragilidades diagnosticadas, especialmente quanto a autonomia organizacional,
previsibilidade deciséria, infraestrutura fisica adequada e alocagao de equipe exclusiva.

88. Registra-se, de forma expressa, o apoio da Alta Administracdo no processo de
institucionalizacdo da unidade correcional, cuja implementacdo permitird elevar o patamar de
maturidade, reduzir riscos institucionais e fortalecer a politica de integridade.

89. Assim, o Relatério de Gestdo Correcional 2025 cumpre sua finalidade de transparéncia,
prestacdo de contas e planejamento estratégico, constituindo instrumento de diagndstico e
orientacdo para o aprimoramento continuo da atividade correcional no ambito da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido.
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